附件四 第一輪問卷施測結果
樣本數：30；三種行業樣本數分別為藥業9份，營造業13份，金融業8。
一、政策規劃次數分配表
	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百分比
	修改意見與建議

	政
策
規
劃

	貪瀆現況調查
	1.儘管企業可能因為遵守某種賄賂機制得到某些特別機會，但基於貪瀆風險考量(如：企業因貪腐商譽受損)，部分企業仍不為所動。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	2
	6.7%
	金融1、營造1

	
	
	
	重要
	9
	30.0%
	

	
	
	
	非常重要
	19
	63.3%
	企業嚴格內控杜絕違法犯紀，是企業追求永續長青最重要的要素

	
	
	2.因為官員的貪瀆，使得企業失去投標機會。（修改之）
→官員的貪瀆會使得企業失去投標機會
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	重要
	10
	33.3%
	

	
	
	
	非常重要
	19
	63.3%
	此問題會讓填問卷者不清楚題意，建議 修改為”官員的貪瀆會使得企業失去投標機會”。

	
	
	
	未填答
	1
	3.3%
	這種況狀不會發生，因為在目前投標機制上，除非企業事前做了些不合理不合法的約定

	
	
	3.企業貪瀆問題的產生可能是因為內部控管機制出問題。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	1
	3.3%
	金融1

	
	
	
	重要
	19
	63.3%
	

	
	
	
	非常重要
	10
	33.3%
	


(續上頁)

	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百分比
	修改意見與建議

	政
策
規
劃

	國際企業對貪瀆認知
	國際各類型公司已普遍認知到貪瀆造成的成本虧損與風險危害應積極防制。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	3
	10.0%
	金融1、營造2

	
	
	
	重要
	14
	46.7%
	

	
	
	
	非常重要
	13
	43.3%
	

	
	激發民間團體網絡反貪意識
	政府責由各政風單位結合公部門資源透過所轄工商企業及相關產業公會、團體之管理、輔導或監督時機倡導企業誠信與企業倫理觀念。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	1
	3.3%
	金融1、營造1  

	
	
	
	重要
	13
	43.3%
	

	
	
	
	非常重要
	16
	53.3%
	

	
	企業誠信與企業倫理
	企業貪腐有腐蝕作用，腐蝕文化會破壞公司競爭力，阻礙網羅人才，是以允宜積極宣導企業誠信與企業倫理觀念，促使企業重視公司治理與風險控管。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	2
	6.7%
	金融1、營造1

	
	
	
	重要
	5
	16.7%
	

	
	
	
	非常重要
	23
	76.7%
	

	
	長期性的制度規劃
	亟待公私多元參與者深耕反貪意識及協助建構企業反貪治理網絡，並運用資源協助召募政風志工，規劃各項「廉政反貪」課程施以組織及培訓，加強認知與訓練，以利公民社會監督力量的茁壯。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	3
	10.0%
	金融2、藥1

	
	
	
	重要
	16
	53.3%
	國民道德觀非上課就可以改變

	
	
	
	非常重要
	11
	36.7%
	


(續上頁)

	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百分比
	修改意見與建議

	政
策
規
劃
	給予利害關係人參與之機會
	在推動企業與政府合作過程要把有風險信任因素加以制度化，加以保障及規範，以促使企業加入反貪機制。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	1
	3.3%
	藥1

	
	
	
	重要
	15
	50.0%
	政策執行面的問題

	
	
	
	非常重要
	14
	46.7%
	

	
	企業自我規範建立
	結合立法與誘因設置以激勵企業「自我規範」是從企業供給面落實打擊貪瀆的有效方向。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	2
	6.7%
	營造1、藥1

	
	
	
	重要
	15
	50.0%
	可能效果有限

	
	
	
	非常重要
	13
	43.3%
	

	在「政策規劃」面向中，除了上述八項因素外，是否還有其他因素？
一、有效性比重要性可能更重要
二、法制規劃
三、1) 不是很清楚您所提四大面向之間的關連性及目的是什麼? 「政策規劃」是指政策現況調查、應該執行的政策還是理想政策狀況。「政策規劃」如何與「公私協力發展」銜接?  “促進企業建立防貪機制之策略之指標系統” 中防貪的定義是什麼? 是否已假定政府的法規、執法已達到某些要求? 如果是那些已達到的要求又是什麼?（已在第二輪問卷問候函補充說明）
2) 無法理解為什麼政策規劃著重企業本身的控管機制，當有決心揮別貪瀆時，有些屬於政府政策指標是必須提出的。因為在第二個面向要討論公私協力發展，何不在第一個面向先將公私政策規劃探討清楚。（已在第二輪問候函補充說明）
因此當討論 “促進企業建立防貪機制之策略之指標系統” 不應忽視政府的政策指標，政府政策往往是執行的成敗關鍵。
3) 指標中提及 “國際各行業公司”，但未提及“國內各行業公司”，您確定兩者之間對對貪瀆認知程度一樣嗎?（已參考修訂）


二、公私協力發展次數分配表
	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百分比
	修改意見與建議

	公
私
協
力
發
展
	國際反貪發展行動
	1.反貪應該從上(如取得CEO之表態簽署支持)到下(基層充分被告知及瞭解貪瀆之負面影響)。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	1
	3.3%
	營造1

	
	
	
	重要
	14
	46.7%
	1、 立意與目標均佳，但執行的決心、毅力，都是一考驗
2、 CEO表帶可能不宜，宜以公司名義為之。

	
	
	
	非常重要
	15
	50.0%
	

	
	
	2.公、私部門與民間社會在夥伴關係基礎下，共同合作蒐集貪腐資訊，共同研訂企業承信規範與企業倫理規範，以增進商業運作誠信及反賄賂、反洗錢之國際合作。
	非常不重要
	1
	3.3%
	營造1

	
	
	
	不重要
	2
	6.7%
	金融1、藥1

	
	
	
	重要
	18
	60.0%
	立意與目標均佳，但執行的決心、毅力，都是一考驗

	
	
	
	非常重要
	9
	30.0%
	

	
	厚實公、私部門協力的反貪網絡關係
	政府責由各政風單位結合公部門資源透過所轄工商企業及相關產業公會、團體之管理，共同研擬提供企業必要資源協助及引導措施之相關建議與誘因機制。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	2
	6.7%
	營造1、藥1

	
	
	
	重要
	20
	66.7%
	立意與目標均佳，但執行的決心、毅力，都是一考驗

	
	
	
	非常重要
	8
	26.7%
	


(續上頁)

	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百分比
	修改意見與建議

	公
私
協
力
發
展
	公、私部門對行動方案之共識
	公私部門對反貪瀆議題有共識，共同研究設立一個有效制度，以確保沒有一個公務員向利害關係者索取或接受回扣。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	1
	3.3%
	藥1

	
	
	
	重要
	14
	46.7%
	1、 達到的方法比目標更重要
2、 過與不及均不好，太強調易形成公務人員退縮而不敢承擔責任，不利於公務之推動。貪瀆問題常是個人因素

	
	
	
	非常重要
	14
	46.7%
	

	
	企業自發性反貪行動
	1.企業了解抵制貪腐需要企業與企業相互合作。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	5
	16.7%
	金融1、營造3、藥1

	
	
	
	重要
	16
	53.3%
	達到的方法比目標更重要

	
	
	
	非常重要
	9
	30.0%
	

	
	
	2.除了企業領導人之強力明確反貪宣告外，如何加強內部反貪知識與行動方案訓練以及確保資訊分享等均屬能否成功執行的支持配套。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	1
	3.3%
	營造1

	
	
	
	重要
	21
	70.0%
	達到的方法比目標更重要

	
	
	
	非常重要
	8
	26.7%
	


(續上頁)

	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百分比
	修改意見與建議

	公
私
協
力
發
展
	外部獎勵與內部監督誘因
	由政府輔導獎勵企業建立內部倫理規範及監督機制，如：透過推動企業倫理認證、協助企業落實公司治理與民眾所最關心的民生議題著手，鼓勵其參與和傾聽其意見。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	4
	13.3%
	金融2、藥2

	
	
	
	重要
	16
	53.3%
	達到的方法比目標更重要

	
	
	
	非常重要
	10
	33.3%
	

	
	企業、專家與民間團體成成立獨立認證委員會
	公私雙方皆做詳盡之審思，聽取各方之意見，尤其是借重學有專精之研究機構與專家意見。(同意刪除)
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	9
	30.0%
	金融3、營造4、藥2

	
	
	
	重要
	13
	43.3%
	

	
	
	
	非常重要
	8
	26.7%
	

	在「公私協力發展」面向中，除了上述六項因素外，是否還有其他因素？（已在第二輪問卷中補充說明）
一、不應將責任轉嫁到私部門
二、不了解「公私協力發展」所探討的目的及內容是什麼? 是指法規訂定、制度、執法還是教育?

如果法規OK，政府是否立法授權企業自組團體自行規範，是否立法要求企業主或負責人或企業本身應接受相當的罰則 ?

如果法規不OK，立法及行政部門對執行修法的時效性一值得評估。


三、公私協力執行次數分配表
	面向
	變數
	指標
	選項
	次
數
	百
分
比
	選項
	次數
	百
分
比
	修改意見與建議

	公
私
協
力
執
行

	對企業貪瀆現況認知
	如果企業貪瀆問題嚴重，往往會造成企業生意與競爭不良情形。
	非常不重要
	0
	0.0%
	非常不嚴重
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	3
	10.0%
	不嚴重
	4
	13.3%
	

	
	
	
	重要
	10
	33.3%
	嚴重
	12
	40.0%
	

	
	
	
	非常重要
	16
	53.3%
	非常嚴重
	11
	36.7%
	

	
	
	
	未填答
	1
	3.3%
	未填答
	2
	6.7%
	更重要的是企業團體或企業內部有沒有發展行動減少弊端，認知程度對減少弊端不是最有效的指標

	
	企業貪瀆管道
	企業貪瀆管道隨著時代變遷而有所不同，政府在反貪瀆制度設計上需要進一步修訂之。
	非常不重要
	0
	0.0%
	非常不嚴重
	1
	3.3%
	

	
	
	
	不重要
	0
	0.0%
	不嚴重
	2
	6.7%
	公部門的貪瀆行為有單位風氣之因素。私部門的貪瀆行為應從作業流程設計防範機制。

	
	
	
	重要
	10
	33.3%
	嚴重
	14
	46.7%
	

	
	
	
	非常重要
	20
	66.7%
	非常嚴重
	10
	33.3%
	

	
	
	
	未填答
	0
	0.0%
	未填答
	3
	10.0%
	修法在台灣數度緩慢，不如認真執行現有法律，替代方案可由企業間的公會自行規範作為。


(續上頁)

	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百
分
比
	選項
	次數
	百
分
比
	修改意見與建議

	公
私
協
力
執
行

	對反貪瀆議題重視
	公私部門近年來比較能主動集結相關人力與資源，提升反貪瀆的行動能量。
	非常不重要
	0
	0.0%
	非常不嚴重
	2
	6.7%
	

	
	
	
	不重要
	3
	10.0%
	不嚴重
	5
	16.7%
	不重要性：營造1，藥2

	
	
	
	重要
	17
	56.7%
	嚴重
	16
	53.3%
	

	
	
	
	非常重要
	9
	30.0%
	非常嚴重
	3
	10.0%
	

	
	
	
	未填答
	1
	3.3%
	未填答
	3
	10.0%
	

	
	反貪網絡如何相互支持與回應
	公部門要設置機制綿密互動以調適彼此反貪行動得以相互支應。(同意刪除)
	非常不重要
	0
	0.0%
	非常不嚴重
	2
	6.7%
	

	
	
	
	不重要
	4
	13.3%
	不嚴重
	5
	16.7%
	不重要性：金融1、營造2，藥1

	
	
	
	重要
	14
	46.7%
	嚴重
	13
	43.3%
	

	
	
	
	非常重要
	12
	40.0%
	非常嚴重
	5
	16.7%
	

	
	
	
	未填答
	0
	0.0%
	未填答
	4
	13.3%
	

	
	建立與公、私部門溝通機制
	建立常設性或制度性對策溝通機制，減少雙方對彼此不信任感。
	非常不重要
	0
	0.0%
	非常不嚴重
	1
	3.3%
	

	
	
	
	不重要
	2
	6.7%
	不嚴重
	5
	16.7%
	

	
	
	
	重要
	16
	53.3%
	嚴重
	11
	36.7%
	

	
	
	
	非常重要
	12
	40.0%
	非常嚴重
	7
	23.3%
	

	
	
	
	未填答
	0
	0.0%
	未填答
	5
	16.7%
	


(續上頁)

	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百
分
比
	選項
	次數
	百
分
比
	修改意見與建議

	公
私
協
力
執
行
	有效執行之要素
	1.上層明確宣告支持。
	非常不重要
	0
	0.0%
	非常不嚴重
	2
	6.7%
	

	
	
	
	不重要
	1
	3.3%
	不嚴重
	4
	13.3%
	

	
	
	
	重要
	12
	40.0%
	嚴重
	10
	33.3%
	

	
	
	
	非常重要
	17
	56.7%
	非常嚴重
	8
	26.7%
	

	
	
	
	未填答
	0
	0.0%
	未填答
	5
	16.7%
	

	
	
	2.訓練及反貪知識傳授。
	非常不重要
	1
	3.3%
	非常不嚴重
	3
	10.0%
	

	
	
	
	不重要
	2
	6.7%
	不嚴重
	4
	13.3%
	

	
	
	
	重要
	16
	53.3%
	嚴重
	14
	46.7%
	

	
	
	
	非常重要
	11
	36.7%
	非常嚴重
	3
	10.0%
	

	
	
	
	未填答
	0
	0.0%
	未填答
	5
	16.7%
	

	
	
	3.有效資訊分享及支持系統如財務公布與運作透明等制度與程序。
	非常不重要
	0
	0.0%
	非常不嚴重
	3
	10.0%
	

	
	
	
	不重要
	4
	13.3%
	不嚴重
	6
	20.0%
	不重要性：營造4

	
	
	
	重要
	21
	70.0%
	嚴重
	9
	30.0%
	

	
	
	
	非常重要
	5
	16.7%
	非常嚴重
	7
	23.3%
	

	
	
	
	未填答
	0
	0.0%
	未填答
	5
	16.7%
	


(續上頁)

	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百分比
	選項
	次數
	百分比

	公
私
協
力
執
行
	有效執行之要素
	4.如何誘導企業從外部法制監督轉化為內部自我規範之機制，是能否執行成功的關鍵。
	非常不重要
	0
	0.0%
	非常不嚴重
	1
	3.3%

	
	
	
	不重要
	2
	6.7%
	不嚴重
	6
	20.0%

	
	
	
	重要
	13
	43.3%
	嚴重
	13
	43.3%

	
	
	
	非常重要
	15
	50.0%
	非常嚴重
	4
	13.3%

	
	
	
	未填答
	0
	0.0%
	未填答
	5
	16.7%

	在「公私協力發展」面向中，除了上述六項因素外，是否還有其他因素？
一、檢舉人保護機制? （將納入建議意見參考）
二、指標過度重視認知及溝通等價值觀的強化，缺乏法律面向及企業行動發展的觀察，執法又不是在佈道必須要發展執行力。（將納入建議意見參考）


四、公私協力評估次數分配表
	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百分比
	修改意見與建議

	公
私
協
力
評
估
	良好公司治理之前提
	1.以內部自我監督為基礎之反貪機制以取代或充實過往以外部懲罰為基礎之法律強制。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	2
	6.7%
	營造1，金融1

	
	
	
	重要
	15
	50.0%
	

	
	
	
	非常重要
	13
	43.3%
	沒有法律規範為前提如何期望所有的企業會自我監督

	
	
	2.趨勢愈來愈強調公司治理之高度與積極參與自我檢視督導,或透過同業公會等機制進行「企業自治」。
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	2
	6.7%
	金融2

	
	
	
	重要
	12
	40.0%
	

	
	
	
	非常重要
	16
	53.3%
	法律規範及執法程度依然重要

	
	
	3.國際反貪網絡逐漸強化跨國合作，如：美國證券交易委員會與香港廉政公署之合作。（同意刪除）
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	3
	10.0%
	營造1、金融1、藥1

	
	
	
	重要
	13
	43.3%
	不僅要與國際合作監控不法，如何確保我們國內也能自行監控不法更為重要

	
	
	
	非常重要
	14
	46.7%
	


(續上頁)

	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百分比
	修改意見與建議

	公
私
協
力
評
估
	貪瀆風險管理
	作好管理貪瀆風險是公司治理的重要工作及增加企業資產價值的關鍵。
	非常不重要
	1
	3.3%
	營造1

	
	
	
	不重要
	1
	3.3%
	營造1

	
	
	
	重要
	14
	46.7%
	

	
	
	
	非常重要
	14
	46.7%
	公司治理之外，工務部们的力量也相當重要

	
	企業評比認證機制
	在公私協力過程中，可透過企業評比認證機制，規範企業參與公共財提供條件限制，以促進公平、正義競爭機制。
	非常不重要
	1
	3.3%
	金融1

	
	
	
	不重要
	1
	3.3%
	金融1

	
	
	
	重要
	16
	53.3%
	

	
	
	
	非常重要
	12
	40.0%
	

	
	品格企業理念
	以品格企業理念落實公私協力反貪瀆計畫。（同意刪除）
	非常不重要
	1
	3.3%
	金融1

	
	
	
	不重要
	4
	13.3%
	金融1、營造2、藥1

	
	
	
	重要
	13
	43.3%
	

	
	
	
	非常重要
	12
	40.0%
	

	
	國內外非營利組織建立企業反貪之評比
	藉由國內外非營利組織，針對國內企業進行反貪腐指標之研究，並定期公布結果。
	非常不重要
	2
	6.7%
	犯法是一件是非題而不是程度問題。對於平比差的企業是指已經犯法了嗎？
金融2

	
	
	
	不重要
	2
	6.7%
	金融1、藥1

	
	
	
	重要
	13
	43.3%
	

	
	
	
	非常重要
	13
	43.3%
	


(續上頁)

	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百分比
	修改意見與建議

	公
私
協
力
評
估
	國內外投資機構與金融體系或跨國企業催化企業反貪
	國內外之投資機構與金融單位，可扮演企業反貪之催化劑。藉由企業貪腐指標量表之建立，針對其所投資或融資之企業進行反貪之檢驗。
	非常不重要
	0
	0.0%
	不僅要與國際合作監控不法，如何確保我們國內也能自行監控不法更為重要

	
	
	
	不重要
	3
	10.0%
	金融2、藥1

	
	
	
	重要
	17
	56.7%
	

	
	
	
	非常重要
	10
	33.3%
	

	
	企業社會責任的建立
	1.全球增長之企業社會責任帶動建立自發舉措，除了遵守國家法律基礎外，在清廉與誠信方面納入更廣泛的價值觀，並遵守全球組織適用的自願性內部規範。
	非常不重要
	1
	3.3%
	營造1

	
	
	
	不重要
	1
	3.3%
	金融1

	
	
	
	重要
	15
	50.0%
	

	
	
	
	非常重要
	13
	43.3%
	

	
	
	2.反貪腐策略與成效是公司治理與企業社會責任的重要內容。（保留）
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	3
	10.0%
	金融1、營造1、藥1

	
	
	
	重要
	15
	50.0%
	

	
	
	
	非常重要
	12
	40.0%
	


(續上頁)

	面向
	變數
	指標
	選項
	次數
	百分比
	修改意見與建議

	公
私
協
力
評
估
	企業誠信與企業倫理評鑑制度的建立
	建立國內企業誠信與企業倫理評鑑制度，提供社會投資大眾參考，以外部力量督促企業正常經營，並將反賄賂風險管理納入衡量該企業經營政策與策略得失的重要指標。（同意刪除）
	非常不重要
	0
	0.0%
	

	
	
	
	不重要
	6
	20.0%
	金融2、營造2、藥1

	
	
	
	重要
	13
	43.3%
	

	
	
	
	非常重要
	11
	36.7%
	

	一、「公私協力評估」的目的是否要觀察 企業的認知程度- 可藉由教育、溝通、執法等作為改善。（已在第二輪問卷問候函補充說明）
很重要的是對法律訂定的完善性、執法的公正性也可以列為評估的指標。（納入建議意見參考）
二、企業的行為需要法律規範，倘有不法行為發生執法的公正性是給予企業認知最重要的示範。
純粹要求企業自行監控難收成效必須兼顧法律的面向。（納入建議意見參考）
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