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法務部107年「廉嚮-矯正好

幫手」廉政系列宣導成果報告 

（節錄） 
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01 專案緣起 
以「廉政細工」模式推動防貪策略之緣由 

02 

03 
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專案規劃 
「矯正好幫手」防貪策略之核心理念及辦理流程 

執行情形 
「矯正好幫手」防貪策略之各階段活動及具體成效 

執行效益 
「矯正好幫手」防貪策略執行之效益評估 

結語 
矯正機關推動廉政興革之未來展望 



專案緣起 以廉政細工推動防貪策略之緣由 

矯正廉政業務之精進及興革 

 

廉政細工內涵及效益 

 • 首長帶頭及結合矯正業務、專家學者與政風人員共同參與 

• 共通性弊端態樣之類型化及去識別化，腦力激盪、集思廣益 

• 持續滾動式檢討、修正並精益求精 

• 落實廉政「愛護、防護、保護」三護面向 

• 符合廉能矯正之社會期待 

• 廉政管理思維之轉型、再造、精進與創新 

• 事前預防勝於事後處理 

• 提升機關首長品德、專業領導及團隊合作 



專案規劃 推動「矯正好幫手」之核心理念 

基層參與 

學者研析 

首長支持 

風險控管 
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專案規劃 「矯正好幫手」各階段之執行流程 

四大議題研討會 

矯正廉能興革論壇 

《矯正好幫手》 

編印防貪策略手冊 

「矯正好幫手」 

廉政專案法紀宣導 

製作易滋弊端業

務之廉政風險評

估與案例資料 

研提易滋弊端業

務之預防措施與

廉能政策 

彙編風險態樣、

案例故事、參考

法規與因應策略 

公開揭示防弊措

施並發揚防貪策

略建構模式 



階段1執行情形 「四大議題研討會」之任務分組 

高雄監獄 
• 研討日期 

    107年3月26日、5月7日 

• 研討議題 

    強化服務員遴調與管理機制 

嘉義監獄 

• 研討日期 

    107年4月12日、4月26日 

• 研討議題 

    精進收容人副食品採購及管理業

務 

臺北監獄 

• 研討日期 

    107年4月30日、5月4日 

• 研討主題 

    加強自營作業與技能訓練材料與成品管理 

臺北看守所 

• 研討日期 

    107年4月13日、4月23

日 

• 研討議題 

    防杜違禁品流入戒護區 



階段1執行情形 
「強化服務員遴調與管理機制」 
    研討會辦理情形 

研討緣起 研討亮點 研討成員 

服務員於受刑人間有相當

之地位與待遇，其遴調與

管理，恐存在人情請託關

說，甚或有不法利益、不

當管理之風險 

業務風險因子 

• 主持人 

   高雄監獄許秘書炳輝 

• 相關領域學者 

   義守大學吳助理教授明孝 

長官支持及學者參與 

• 矯正實務專家 

 1、高雄監獄教化科張科長勝銘 

 2、高雄監獄調查科張前科長秋月 

• 廉政團隊 

   高雄監獄政風室林前主任益年 

矯正專家與廉政助力 



階段1執行情形 
「強化服務員遴調與管理機制」 
    研討會議題焦點 

• 未依程序調用服務員 

• 給服務員不當之特殊待遇 

• 服務員接觸電腦易有洩密

之虞 

風險態樣 

• 簡化遴選流程 

• 加強處遇稽核 

• 放寬作業規定 
策進作為 



階段1執行情形 
「精進收容人副食品採購及管理業務」 
    研討會議題焦點 

研討緣起 研討亮點 研討成員 

邇來食安疑慮事件頻傳，

加以伙食採購預算高昂，

副食品採購案易遭廠商覬

覦，以廉價商品充數、以

少報多牟圖差額利潤等情

事履見不鮮 

業務風險因子 

• 主持人 

   嘉義監獄江秘書振亨 

• 相關領域學者 

   嘉義大學吳教授思敬 

長官支持及學者參與 

• 矯正實務專家 

 1、嘉義監獄總務科沈科長宏達      

 2、嘉義監獄會計室林主任碧娥 

• 廉政團隊 

   嘉義監獄政風室張前主任德邦 

矯正專家與廉政助力 



階段1執行情形 
「精進收容人副食品採購及管理業務」 
    研討會議題焦點 

• 辦理廠商訪查無確立標準致

無訪查成效 

• 驗品項不夠多元，對收容人

副食品安全控管不力 

• 廠商以低價品混充高價 

• 登記進貨數量時偷斤減兩 

• 機關訂定不準確之契約標價 

風險態樣 

• 加強訪查及完備契約 

• 落實源頭管理及資料交流 

• 加強查驗 

• 落實查驗與職期輪調積極訪

價，並對各單項報價 

• 進行平均數分析 

策進作為 



階段1執行情形 
「防杜違禁品流入戒護區」 
    研討會辦理情形 

研討緣起 研討亮點 研討成員 

違禁品在矯正機關內部形

成特定「市場」，並奇貨

可居，部分收容人可能窮

盡一切可能，千方百計企

圖夾帶違禁品進入戒護區 

業務風險因子 

• 主持人 

   臺北看守所黃副所長正勇 

• 相關領域學者 

   中央警察大學賴副教授擁連 

長官支持及學者參與 

• 矯正實務專家 

 1、臺北看守所張秘書正憲 

 2、臺北看守所戒護科謝科長坤展 

• 廉政團隊 

   臺北看守所政風室陳主任秋蓉 

矯正專家與廉政助力 



階段1執行情形 
「防杜違禁品流入戒護區」 
    研討會議題焦點 

• 新收檢身未落實致違禁物品

流入監所 

• 利用接見寄菜摻雜違禁物品 

• 裡應外合，丟包違禁品入監 

• 運用空拍機偷渡違禁品 

 

風險態樣 

• 加強廉政教育訓練 

• 強化服務員管理與內控查察 

• 賡續接見監聽及錄音 

• 落實戒護區各項檢查 

• 審慎遴選外聘講師及志工 

• 落實替代役役男輔導考核 

策進作為 



階段1執行情形 
「加強自營作業與技能訓練材料與成品管理」 
    研討會辦理情形 

研討緣起 研討亮點 研討成員 

收容人從事作業勞動，其

利益之所在，風險與弊端

必然伴隨而來，成為業務

推行之絆腳石，而有控管、

消除之必要 

業務風險因子 

• 主持人 

 1、臺北監獄楊副典獄長益彰 
 2、臺北監獄蔡秘書俊宏 

• 相關領域學者 

 1、中央警察大學謝副教授文

彥 

 2、中央警察大學賴副教授擁

連 

長官支持及學者參與 

• 矯正實務專家 

 1、本署教化輔導組蔡科長鴻源 

 2、臺北監獄作業科顏科長誌宏 

• 廉政團隊 

   臺北監獄政風室朱主任宏賢 

 

矯正專家與廉政助力 



階段1執行情形 
「加強自營作業與技能訓練材料與成品管理」 
    研討會議題焦點 

• 材料管控未落實 

• 進出檢查不嚴密 

• 成品數量以多報少 

• 產品標價過低 

• 求業績擅自塗改表單 

 

風險態樣 

• 加強材料驗收登記及成品進

出檢查 

• 結合獄政管理資訊系統 

• 落實材料管理及成品控管 

• 注意食品衛生及食安法規 

• 增加矯正機關自營商城購物

付款模式 

策進作為 



階段2執行情形 「矯正廉能興革論壇」辦理流程 

高峰對談 

議題與談 

矯正技藝 

廉能文化 

首長支持 

各界響應 

107/06/20 

矯正廉能
興革論壇 

風險業務之 
可行防弊措施 

四大議題 
研討會結論意見 



階段2執行情形 「矯正廉能興革論壇」高峰對談 

法務部矯正署黃署長

俊棠提出「矯正定位

與廉能行政」報告 

• 矯正人員必須具備宗
教家的情懷、教育家

的態度，使收容人成

為一個良民 

法務部邱前部長太三

提示「廉潔」為普世

價值 

• 政風人員應有傳教士
精神及「三護」思維 

法務部廉政署朱署長

家崎提出「廉政三護

任務」報告 

• 政風人員以「機關好
幫手」及「替同仁著

想」的中心思想融入

機關 

台灣透明組織協會徐

理事長仁輝進行「貪

腐的因與果」演講 

•反 貪 倡 廉 三 途 徑  

「不願貪、不能貪、

不敢（必）貪」 



階段2執行情形 「矯正廉能興革論壇」首長支持 

四大議題研討會之結論報告 

由本署臺北看守所林所長志雄、

高雄監獄王典獄長文笔、嘉義

監獄江秘書振亨及臺北監獄謝

典獄長琨琦依序就四大議題研

討會之結論意見提出專題報告 



階段2執行情形 「矯正廉能興革論壇」專家與談 

四大議題之各界與談交流 

由中央警察大學謝文彥副教授、

賴擁連副教授及義守大學吳明

孝助理教授依序就四大焦點議

題進行引言，並和與會之矯正

機關首長與談交流，末由法務

部廉政署曾主任秘書昭愷進行

綜合論述，為本次活動劃下圓

滿句點 



階段2執行情形 「矯正廉能」多元呈現 

矯正出品 
食在安心 

矯正技藝 
風華再現 

矯正定位 
專業呈現 

幸運草廉政食堂 

三護寶寶 

矯正白皮書 



階段2執行情形 「矯正廉能」多元呈現 

日日好蓮 
賞蓮尚廉 

三護任務 
阻斷圖利 

流程控管 
風險預警 

幸運草廉政藝廊 

「三護方案」作業流程 

風險內控作業流程 



階段3執行情形 《矯正好幫手》防貪手冊研編流程 

召開四大議題研討會 

針對易滋弊端業務，

彙整案例資料、評

估廉政風險及研析

因應作為 

舉辦矯正廉能興革論壇 

深入檢閱歷次研討

會結論意見，形成

具體可行之矯正廉

能措施 

研編小組綜整意見 

彙整歷次研討會結

論，並納入論壇之

各界回饋建議與會

議決議事項，擬定

矯正興革方向 

編印防貪策略手冊 

公開揭示風險案例

及防弊措施，建立

滾動式檢視與風險

控管機制 

步
驟
五 

步
驟
三 

步
驟
二 

步
驟
一 

完成風險態樣與案例 

簽會權責單位提供

意見，據以調整修

正後陳請機關首長

核定內容 

步
驟
四 



 
內頁美編及排版特色 

•《矯正好幫手》跳脫傳統教科書 

    編輯窠臼及框架，以平易近人 

    的詞藻及生動活潑的插圖解說 

    案例，一方面提高同仁閱讀意 

    願，使本手冊得以發揮行為指引 

    功能，另一方面吸引社會大眾目 

    光，使民眾能夠一窺監所管奧 

 

封面及封底設計概念 

•以象徵「信心、希望、真愛、幸福」之「幸運草 

  」署徽宣揚矯正核心價值 

•政風人員秉持「機關好幫手」及「替同仁著想」 

  的中心思想融入機關，以雙手守護矯正核心價 

  值，俾貫徹「愛護、防護、保護」之廉政理念 

 

階段3執行情形 《矯正好幫手》防貪手冊編輯 



四大議題研討會 
結論意見 

矯正廉能興革論壇 
各界回饋建議 

階段3執行情形 《矯正好幫手》防貪手冊內容大綱 

防

貪

策

略

手

冊 

違禁品查察與管制篇 

服務員遴調與管理篇 

作業技訓材料與成品管理篇 

收容人副食品採購與管理篇 

附錄（各篇章參考法規） 



「風險態樣」為經 

「
案
例
故
事 
」
為
緯 

階段3執行情形 《矯正好幫手》防貪手冊篇章架構 

潛因分析一 

潛因分析二 

潛因分析三 

因
應
之
道
一 

因
應
之
道
二 

因
應
之
道
三 

廉政 
防護網 



階段3執行情形 《矯正好幫手》防貪手冊具體成效 

弊端案例 

基層參與 

議題研討 

學者研析 

各界與談 

首長支持 

防貪 
手冊 

機關間 

機關內 

機關外 

• 協助機關首長綜觀廉政風險全貌 

• 作為客製化廉政宣導教材及矯正人

員行為指引 

• 針對風險控管建立經驗複製及滾動

檢討機制，防杜弊端案件重複發生 

• 建構全民監督網絡，使貪瀆黑數無

所遁形 



階段4執行情形 「矯正好幫手」專案法紀宣導 

發送各矯正機關
政風機構辦理
「矯正好幫手」
專案法紀宣導 

口頭宣導 

文字宣導 

電化宣導 

• 辦理次數 46 場次 
• 參加人數 1,930 人次 

• 辦理次數 20 件次 
• 宣導人數 3,124 人次 

• 辦理次數 9 件次 
• 宣導人數 973 人次 



執行效益 「矯正好幫手」之效益評估 

    縝密規劃活動內容，發揮廉政蝴蝶效應 

    發揮跨域加乘效果，聚焦矯正核心議題 

    宣導策略創新多元，有效根植廉能意識 

    客製廉政宣導議題，貼近實務深化成效 

    強化風險內控機制，反貪倡廉增進公益 

    首長支持成就廉能，結合媒體昭然於世 



結語 矯正機關推動廉政之未來展望 

推動「矯正機關廉政預警評量機制」 

職員生

活或工

作違常 

職員品

操疑慮 

廉政投

入與首

長支持 

風險應

變與預

警作為 

4 4 

4 

4 

    高度風險 

   中度風
險 

   低度風險 

紅燈 

黃燈 

綠燈 

風險值 

0-3 

4-6 

7↑ 

風
險
總
值 

 不可容忍  緊急處置 

 稍可容忍  加強處理 

 可容忍  持續追蹤 



續推「矯正機關廉政細工專案深化作業」 

經驗複製 

滾動檢視 

北基宜區 

中彰投區 

高屏澎區 

桃竹苗區 

雲嘉南區 

花東綠區 

廉政網絡平台 
六大分區 

結語 矯正機關推動廉政之未來展望 


