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106 年「矯正 Go 廉」廉政系列宣導辦理成果 (節錄) 
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壹、前言 

廉能政府係現代民主國家共同追求之目標，如何降低公部門

貪污腐化，有效提升政府施政成效，亦為政府當前重要議題。然

鑑於矯正機關屬性特殊，加以社會大眾不慎瞭解現今矯正制度運

作及矯正違紀（法）行為，時有以訛傳訛或未經查證之臆測報導

發生，不僅使矯正人員動輒得咎，長此以往則易重創矯正士氣。 

法務部為展現矯正機關推動廉能施政之決心，爰規劃以廉能

治理為開端，推動一系列廉政宣導活動，期以矯正機關「廉政啟

航」意象，喚起各界響應，同時結合當前重要廉政政策與矯正文

化核心議題，深入探討行政透明化與採購專業化策略，積極展現

矯正機關建「構」優質廉政文化之決心及富含足「夠」廉政能量

之形象。 

貳、辦理機關 

一、指導機關：法務部。 

二、主辦機關：法務部矯正署暨所屬矯正機關。 

參、辦理情形 

一、活動主題及辦理方式 

本次宣導活動採分區辦理方式，共辦理北區（桃園以北、宜

蘭、花蓮）、中區（新竹─雲林、南投）、南區（嘉義─屏東、臺

東、澎湖）等 3場次，各場次分由各區協辦機關舉辦不同主題之

宣導活動，並視需要結合該區其他矯正機關辦理庶務事宜。各區

規劃內容如表 1所示。 

表 1 法務部暨所屬矯正機關 106 年「矯正 Go 廉」廉政系列宣導規劃情形彙整表 

場次 活動日期 活動主題 活動內容 參加人員 

北區 106 年 

8 月 14 日 

廉能治理 1、矯正機關廉政作品展

示會。 

2、廉能治理專題演講。 

法務部矯正署各業

務組組長與簡任視

察、北區矯正機關首
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場次 活動日期 活動主題 活動內容 參加人員 

3、矯正機關推動廉能治

理座談會。 

長、政風主管與戒護

主管，以及本次專案

宣導北區、中區與南

區活動協辦機關政

風主管。 

中區 106 年 

8 月 16 日 

採購實務 1、工程採購實務專題演

講。 

2、收容人副食品採購案

件研析。 

3、耐震補強工程實地觀

摩。 

4、矯正機關採購實務座

談會。 

中區矯正機關首長

、採購業務主管、專

任暨協辦、監辦採購

業務人員。 

南區 106 年 

8 月 22 日 

行政透明 1、檔案管理實務作業參

訪。 

2、金檔獎參賽之經驗分

享。 

3、行政透明觀念專題演

講。 

4、行政透明實務互動座

談。 

南區矯正機關首長

、總務科長、檔案管

理人員、收發管理人

員及政風人員。 

二、辦理經過及活動成果 

（一）各區辦理情形 

本次廉政系列宣導分別於 106 年 8 月 14 日、16 日及 22 日

，於法務部矯正署本部及所屬新竹監獄、高雄監獄先後舉辦「

廉能治理」、「採購實務」、「行政透明」等一系列主題式活動共

計 3場次，獲得各界響應，總計 198 人共襄盛舉，各區活動成
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果刊登全國版報章雜誌、廣播頻道、全國性綜合媒體及機關外

部網站共計 14 則，積極擴大宣導成效及行銷廉政專業形象。

各區辦理情形茲歸納如表 2。 

表 2 法務部暨所屬矯正機關 106 年「矯正 Go 廉」廉政系列宣導辦理情形彙整表 

場次 活動主題 授課講座 主持人及與會長官 參加人數 媒體揭露 

北區 廉能治理 台灣透明組

織協會陳常

務理事俊明 

1、主持人：法務部邱

部長太三 

2、出席長官/貴賓：法

務部矯正署黃署長

俊棠、法務部廉政

署賴署長哲雄（時

任）、法務部行政執

行署朱署長家崎（

時任）、法務部調查

局陳處長孟真、更

生保護協會桃園分

會蔡常務委員阿南

、中央警察大學陳

主任秘書通和、法

務部調查局陳主任

松吉 

3、與談貴賓：法務部

政風小組繆參事卓

然、法務部矯正署

黃署長俊棠、法務

部廉政署劉組長廣

基、中央警察大學

犯罪防治學系蔡所

長兼系主任田木、

58 人 全國版報

章雜誌 4

則、全國版

廣播頻道

1則、全國

性綜合媒

體 1則、法

務通訊 1

則及機關

外部網站

1則 
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場次 活動主題 授課講座 主持人及與會長官 參加人數 媒體揭露 

台灣透明組織協會

陳常務理事俊明 

4、機關代表：桃園以

北及宜蘭花蓮地區

之矯正機關首長 

中區 採購實務 1、法務部矯

正署林技

正佳弘 

2、法務部矯

正署林編

審學銘 

1、主持人：法務部矯

正署黃副署長建裕 

2、出席長官：法務部

矯正署葉主任清燊

、新竹以南雲林以

北包含南投地區之

矯正機關首長 

62 人 機關外部

網站 1則 

南區 行政透明 義守大學公

共政策與管

理學系吳助

理教授明孝 

1、主持人：法務部矯

正署黃署長俊棠 

2、出席長官：法務部

矯正署葉主任清燊

、嘉義以南及臺東

離島地區之矯正機

關首長 

78 人 全國性綜

合媒體之

地方版 4

則、法務通

訊 1則 

（二）各區活動成果 

1、北區─廉能治理系列活動 

（1）活動緣起 

現行公部門於推行各項施政作為時，除事先評估成果效益

外，甚少思考可能導致之內部貪瀆風險，爰此，如何將「廉政

治理」思維融入機關政策考量，進而達到廉能並重的施政目標

，係各級政府機關尚待思考及克服之議題。 

法務部本（106）年度以矯正機關結合廉政治理概念為議



 

5 

題，期透過研討會方式邀集各界人士多方討論，重行思考矯正

機關於推動各項施政作為時，除要求政策須達成目標成果之效

益面外，亦能將廉政治理概念納入政策考量，降低政策可能引

發之貪瀆風險因子，進而減少機關內部人員貪瀆犯罪之可能性

。 

（2）活動經過 

甲、北區場次活動依法務部訂頒宣導計畫擬定實施內容，簽

奉首長核可及陳報法務部核備後實施。 

乙、由法務部矯正署召集所屬臺北少年觀護所、臺北看守所

及臺北女子看守所等 3 所協辦機關共商活動流程、任務

分工、活動視覺設計、媒體聯繫及商借他機關道具等事

宜，並調派鄰近所屬機關政風人力支援。 

丙、於 106 年 8月 11 日完成會場布置及人力配置，並辦理流

程預演及動線調整。 

丁、活動當（14）日依議程進行並於表定時間圓滿落幕，會

後發布活動新聞稿，強化宣導效能。 

（3）活動內容 

北區場次活動以「廉能治理」為主題，為本（106）年度

「廉政啟航」系列宣導揭開序幕，活動邀請法務部邱部長太三

蒞臨主持，並與法務部矯正署黃署長俊棠、法務部廉政署賴署

長哲雄（時任）、法務部行政執行署朱署長家崎（時任）及法

務部調查局陳處長孟真一同完成啟航儀式，展現法務部將廉能

施政理念推展至矯正機關之決心。 

活動當日由台灣透明組織協會陳常務理事俊明講授「廉能

治理」專題演講，邀集中央警察大學陳主任秘書通和、法務部

調查局陳主任松吉、更生保護協會桃園分會蔡常務委員阿南等

專家學者及法務部矯正署業務單位主管、北區矯正機關首長和
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政風主管與會聆聽，並規劃「矯正機關推動廉能治理」研討會

，由理論面切入實務執行面，邀請法務部政風小組繆參事卓然

、法務部矯正署黃署長俊棠、法務部廉政署劉組長廣基、中央

警察大學犯罪防治學系蔡所長兼系主任田木及台灣透明組織

協會陳常務理事俊明擔任與談貴賓，分別針對活動主題發表專

業意見，與各界出席人士共同研議矯正機關可行之廉政治理作

為，期結合政府機關、學界團體等力量，共創矯正新廉政。 

「廉能治理」系列活動在各界代表、機關團體與專家學者

總計 58 人共襄盛舉下，學理實務交鋒熱烈，激盪跨域思維，

為矯正機關各項廉政工作注入全新元素。 
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法務部 106 年「矯正 Go 廉」廉政系列宣導 
北區「廉能治理」系列活動照片 

 

▲出席長官一同比「讚」，為本系列活動「啟航儀式」揭幕留影。 

▼法務部邱太三部長開幕致詞。 
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法務部 106 年「矯正 Go 廉」廉政系列宣導 

北區「廉能治理」系列活動照片 

 

▲(時任)法務部廉政署賴哲雄署長開幕致詞。 

▼法務部矯正署黃俊棠署長開幕致詞。 
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法務部 106 年「矯正 Go 廉」廉政系列宣導 

北區「廉能治理」系列活動照片 

 

▲台灣透明組織協會陳俊明常務理事講授「廉能治理」內涵。 

▼法務部矯正署黃俊棠署長主持「矯正機關推動廉能治理」座談會。 
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2、中區─採購實務系列活動 

（1）活動緣起 

自內政部營建署於 100 年 1 月 19 日發布「建築物耐震設

計規範及解說」相關規定，各矯正機關陸續就未達耐震能力標

準之建築物，逐年編列預算辦理耐震補強工程採購案件，嗣因

法務部主導，矯正署自 105 年起推動監所改建、擴建方案，辦

理迄今，除先後完成臺北監獄、宜蘭監獄擴建計畫，目前仍正

籌備八德外役監獄及臺中監獄擴建計畫。又矯正機關面對國內

食安風波及人權意識逐漸抬頭之近代民主思潮，為回應社會各

界對收容人食品安全衛生之重視與期許，各機關辦理收容人副

食品採購相關業務，應兼顧採購程序規範與食品安全控管，方

能保障收容人飲食健康權益。 

鑒於收容人伙食供應一直以來均為矯正業務中重要的一

環，加諸近年來矯正機關持續推動上開重要工程案件，不僅採

購金額龐大，後續影響甚廣，如何確保副食品及工程採購案件

履約品質及達到採購成效，殊值重視，本（106）年度爰將矯

正機關工程採購及收容人副食品採購納入重點宣導主題，期從

實務面與執行面探討如何精進採購案件程序、提升採購效能及

消弭採購潛在風險。 

（2）活動經過 

甲、中區場次活動依法務部訂頒宣導計畫擬定實施內容，簽

奉首長核可及陳報法務部核備後實施。 

乙、在法務部矯正署督導下，由所屬新竹監獄負責活動籌備

、道具運送、交通接駁、媒體聯繫等事宜，並協調鄰近

矯正機關政風人力支援。 

丙、於 106 年 8月 15 日完成會場布置及人力配置，並辦理流

程預演及動線調整。 
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丁、活動當（16）日依議程進行並於表定時間圓滿落幕，會

後發布活動新聞稿，強化宣導效能。 

（3）活動內容 

中區場次活動以「採購實務」為主題，邀請法務部矯正署

黃副署長建裕蒞臨主持，並與法務部矯正署葉主任清燊、新竹

以南雲林以北（含南投地區）之矯正機關首長一同完成開幕儀

式，展現矯正機關齊心開創廉能航道之精神。 

活動當日由法務部矯正署林技正佳弘及林編審學銘擔任

講師，分別向該區矯正機關採購業務主管、專任暨協辦、監辦

採購業務人員講授採購法令、履約實務經驗及常見缺失態樣，

並利用新竹監獄辦理矯正機關耐震補強工程時機，安排實地觀

摩及矯正機關採購實務座談會，深入瞭解工程採購案件履約管

理實務，促進機關代表與專業講師間的交流互動，在教學相長

之下，凝聚廉潔共識，共同防範採購弊端及提升採購品質。 

「採購實務」系列活動在授課講師、監造廠商、機關代表

及業務承辦人員、主管等共計 62 人熱烈討論下，鞭辟入裡，

切中矯正機關採購業務核心議題，積極消除採購違失及提升採

購效能。 
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法務部 106 年「矯正 Go 廉」廉政系列宣導 

中區「採購實務」系列活動照片 

 

▲收容人展現教化成果，以鼓藝班歡迎貴賓蒞臨參加中區場次活動。 

▼法務部矯正署黃副署長開幕致詞，勉勵凝聚廉能共識，增進採購實務專業。 
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法務部 106 年「矯正 Go 廉」廉政系列宣導 

中區「採購實務」系列活動照片 

 

▲法務部矯正署黃副署長及中區各矯正機關首長（代表）共同支持本次活動。 

▼岑卓工程顧問有限公司及展振營造有限公司以耐震補強工程實地觀摩為題，

分享實務經驗。 
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3、南區─行政透明系列活動 

（1）活動緣起 

法務部為鼓勵所屬機關建構有助良善公共治理之行政透

明措施，透過相關行政流程之公開透明，達到解構不公開的公

務流程，進而打造透明政府，爰規劃藉由檔案管理及檔案公開

等方式，期結合理論與實務，溝通行政透明理念，並實現政府

資訊公開透明。 

（2）活動經過 

甲、南區場次活動依法務部訂頒宣導計畫擬定實施內容，簽

奉首長核可及陳報法務部核備後實施。 

乙、在法務部矯正署督導下，由所屬高雄監獄負責活動籌備

、道具運送、交通接駁、媒體聯繫等事宜，並協調鄰近

矯正機關政風人力支援。 

丙、於 106 年 8月 21 日完成會場布置及人力配置，並辦理流

程預演及動線調整。 

丁、活動當（22）日依議程進行並於表定時間圓滿落幕，會

後發布活動新聞稿，強化宣導效能。 

（3）活動內容 

南區場次活動以「行政透明」為主題，為本（106）年度

「廉政啟航」系列宣導引導返航，活動邀請法務部矯正署黃署

長俊棠蒞臨主持，並與法務部矯正署葉主任清燊、嘉義以南包

含臺東離島地區之矯正機關首長一同完成返航儀式，象徵矯正

機關成長蛻變後重返初心之堅持。 

活動當日由義守大學公共政策與管理學系吳助理教授明

孝講授「行政透明」專題演講，復由法務部矯正署高雄監獄王

典獄長文笔分享該監獲得國家發展委員會「國家檔案第 14 屆

金檔獎」之參賽經驗，並安排檔案管理作業實地參訪，向該區
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矯正機關揭示檔案管理及檔案公開方式等作業，最後請參加人

員就行政透明實務進行座談，從檔案管理之行政流程深入至透

明施政之管理概念，藉由潛移默化之舉增加機關行政透明度，

逐步達成廉政深根教育之長期成效。 

「行政透明」系列活動在專家學者、機關代表及業務承辦

人員、主管等共計 78 人交流互動下，透過即時問答，共思矯

正機關推動行政透明措施之可行作法，以收教學相長之效，開

創透明施政之始。 
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法務部 106 年「矯正 Go 廉」廉政系列宣導 

南區「行政透明」系列活動照片 

 

▲法務部矯正署高雄監獄王典獄長文笔陪同矯正署黃署長俊棠進入會場。 

▼廉政寶寶熱烈歡迎法務部矯正署黃署長俊棠蒞臨。 
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法務部 106 年「矯正 Go 廉」廉政系列宣導 

南區「行政透明」系列活動照片 

 

 

▲收容人展現教化成果，以舞獅歡迎署長及貴賓蒞臨參加本次活動。 

▼法務部矯正署黃署長俊棠開幕致詞。 
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法務部 106 年「矯正 Go 廉」廉政系列宣導 

南區「行政透明」系列活動照片 

 

▲法務部矯正署高雄監獄王典獄長文笔主講：「金檔獎參賽之經驗分享」。 

▼義守大學助理教授吳明孝主講：「行政透明觀念專題演講」。 
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肆、結語 

綜觀臺灣近年全球清廉印象指數排名及政府國防廉潔指數評

比結果，臺灣在廉能治理的努力已擠身先進國家之列，但國際肯

定並未帶來國內認同，社會大眾和媒體輿論對於政府治理績效仍

偏向負面與批判，民眾的無感或反感亟需各部門省思與解決，由

此困境反思矯正機關推展廉政工作情形，亦偶有不受機關長官及

同仁肯認之困難。 

為改善政府廉能治理在機關部門與社會民情的評價兩極化現

象，首須對症下藥，以切合實際需求為原則，同時兼顧民意脈動

與國際趨勢，本次專案宣導即從大處著眼，小處著手，聚焦矯正

機關核心風險業務，量身打造符合業務特性與實務需求之課程主

題，搭配豐富多元之授課方式，將反貪倡廉觀念及當前廉政潮流

融入業務執行層面，提醒同仁辦理各項工作均應時時謹慎，期能

突破現狀，打造民眾有感之廉能政府。 


