
第 1頁 

法務部 110年度「專案稽核及專案清查研習會」 

北區場次會議紀錄 

時間：110年 2月 1日（星期一）上午 9時 

地點：臺灣臺北地方檢察署第三辦公室 1樓會議室 

主席：法務部洪參事培根 

出列席人員：詳如簽到名冊                    紀錄：葉茜茹 

會議內容： 

壹、主席致詞（略） 

貳、專題報告 

一、臺灣高等檢察署政風室周逸超科員：「刑事保證金處理作業」

專案稽核（略） 

二、法務部行政執行署士林分署政風室周娟汶主任：「核發執行

憑證作業」專案清查（略） 

三、法務部行政執行署新北分署政風室莊婉儀主任：「查封物（動

產）保管作業」專案稽核（略） 

四、臺灣臺中地方檢察署政風室劉勇志主任：「逾十年贓證物保

管處理」專案清查（略） 

五、法務部矯正署屏東看守所政風室蔡英柏主任：「委託加工廠

商及作業材料、成品管理」專案稽核（略） 

六、明陽中學政風室柯秋生主任：「防杜違禁品流入戒護區」專

案清查（略） 
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參、綜合座談 

【意見交流】 

臺灣臺東地方檢察署政風室林忠義主任發言： 

請教目前矯正機關針對空拍機夾帶物品從空中投遞等

行為，有無相關防範作為？ 

明陽中學政風室柯秋生主任回應： 

矯正機關去年針對空拍機議題有做調查，並有一些因應

措施，透過走動巡視輔以監視器設備，發現物品是從何處丟

來，目前矯正機關已經在研擬相關防制作為。 

法務部矯正署基隆監獄政風室張宏謀主任發言： 

個別機關辦理非通案性的專案稽核所提出之改善措

施，若陳報後由上級交辦至所屬機關，機關通常仍直接交由

政風單位辦理，然政風單位應屬協辦角色，若直接讓政風單

位主辦，執行上會有點困難，畢竟需要有前置作業的瞭解，

才能知道問題緣由。希望矯正署政風室轉發時，能將個案背

景資料詳細說明，所屬機關政風室才能瞭解及研判該如何處

理。 

法務部矯正署政風室楊斯羽科員回應： 

如有疑問歡迎隨時打電話跟矯正署政風室聯繫，我們再

協助釐清緣由，幫助所屬處理。 

臺灣花蓮地方檢察署政風室劉蒝主任發言： 

有關行政執行署新北分署莊主任婉儀於報告內提到，查

封保管拍賣建議用 excel表格去做查封物管理，但使用 excel

表格可能會在交接時遇到問題，因為每個承辦人的能力可能

有差距，最好還是建置一個查封物的管理系統，一查封完就

上傳雲端系統，馬上知道查封物是否都在帳上，至於查封物

擺放地點，可能用 excel 表格看不出來東西有沒有拍賣，如

果數量多，清點也不容易，因為在簡報中未說明解決的方式，
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可否幫我們解答。 

法務部行政執行署新北分署政風室莊婉儀主任回應： 

非常感謝主任的提問，使用 excel表格雖然是在這個專

案稽核提出的建議事項，但我們未明令所有分署都要用

excel 控管，目前行政執行署沒有像檢察體系可以利用案管

系統去控管查封物，所以 excel 表格已經是針對現行作法去

做更進一步的控管，對於 excel 操作問題，我覺得同樣的問

題也會發生在系統上，系統操作到什麼程度也是取決於承辦

人有沒有落實，劉主任的建議非常好，我也希望之後行政執

行署於可行前提下，能在案管系統建置查封物管理的功能，

或者兩個方式同時進行，交叉比對。 

法務部矯正署政風室蘇郁屏專員發言： 

有關臺中地檢署劉主任報告提到贓證物清查的部分，受

益良多，想請教執行面的部分，因為各地檢署作法不一，且

時間久遠，所以有帳冊對不起來的問題，我們今年會做貴重

物品保管清查，跟這個案子有點類似，想請問如果清查結果

有發現漏登，或是帳冊對不起來等非涉及刑事責任而僅有行

政違失的部分，檢察署是如何處理？ 

臺灣臺中地方檢察署政風室劉勇志主任回應： 

現在各地檢署在執行追蹤管考，是由業務單位去補登，

因為逾十年的案件，現在的承辦人幾乎都不是原先的承辦

人，也不知道是哪位承辦人的問題，所以把系統補登正確就

好，未進一步追究責任。 

臺灣高等檢察署政風室陳心緹科長發言： 

行政執行署核發執行憑證作業專案清查是隨機抽選 80

件，雖然現在是由案件來源篩選 80件，但如何針對有問題或

者該處理而未處理的部分有所篩選而能精準命中，才可以讓

清查效益更提升。另外針對稽核或清查於法規面或執行面的
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改善建議，我之前看到苗栗地檢署的作法很好，若於稽核或

清查有訂定、修正作業流程或說明的情形，都會在執行過程

擬出草案，並在廉政會報提案討論讓主席做成決議，一方面

可提升稽核或清查的完整度，另一方面也能凸顯政風室同仁

的努力，獲取機關首長肯定。 

法務部行政執行署士林分署政風室周娟汶主任回應： 

謝謝科長的建議，我們當初在規劃 109年專案清查時，

尚未發生核發執行憑證有貪瀆風險的個案，所以當初抽的件

數是以執行金額來做區分，第 1 年做完清查發現臺北分署有

這樣的缺失後，今年我們會推動 3 個分署來做全面性的專案

稽核，針對去年所發現的缺失做稽核，會比較有系統性。其

實執行金額比較高的案件，核發執行憑證的程序是比較嚴

謹，要經過開會、再經過分署長同意，而執行金額比較少，

例如 20萬元以下的案件，就只需要行政執行官決行，所以像

臺北分署的部分，今年就請他們針對發生違失的承辦股案件

多加注意。其實在辦理清查時，雖然有發現缺失，可是很難

認定發生的疏漏是否為故意放水，因為每個月的案件數量頗

多，所以今年我們做專案清查會特別注意加強。 

另外去年辦理專案清查時，政風室除以公文會辦各業務

單位外，也透過機關大型會議，提報專案清查發現的缺失及

相關改善事項，促請同仁注意，今年在稽核計畫發下來前，

政風室也都利用主管會議或是分署會議先行預告同仁，並提

示稽核或清查重點，所以機關首長都瞭解政風室每年例行要

做的稽核或清查規劃，並給予支持，如果有發現缺失，政風

室也都會先找主任執行官討論，並報告分署長，取得分署長

支持之後再行推動。 
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臺灣臺北地方檢察署政風室鍾思源主任發言： 

今天向臺中地檢署劉主任請益有關贓證物保管作業

時，聽聞臺中地檢署保管比較特別的物品「比特幣」，比特幣

是一種電子貨幣，臺中地檢署已針對此部分訂定系統性的防

弊機制，是不是可以請劉主任跟大家分享。 

臺灣臺中地方檢察署政風室劉勇志主任回應： 

臺中地檢署是第一個把調查局扣案的比特幣移到地檢

署的帳戶，所以我們負責的檢察事務官，訂定了比特幣的入

庫流程。為避免比特幣被移轉，所以採實體隔離方式，使用

一個保存的 USB 硬碟並搭配帳戶和密碼，中檢的作法是，比

如設定 8碼，前 4 碼由扣案書記官設定，設定好後以信封袋

彌封，後 4 碼由贓物庫承辦人設定，設定好後也是以信封袋

彌封，然後再將整個以扣押物保管的封袋彌封，之後如果要

做發還、移轉，再啟封。原則上，這個東西只要沒有不見，

沒有被拆開，插入帳戶使用，就會一直留存，但比特幣另外

有個特殊狀況，因為曾發生實體儲存裝置損壞，所以比特幣

有一個回復機制，就是原始的帳號密碼，印象中好像是設定

了 3 組帳號密碼，這 3 組帳密如果把它輸出，去買一個新的

儲存硬碟，就能把原來的東西轉移過去，所以我們當初在開

戶時，也是一樣由 3 組不同的贓物庫承辦人員去寫，寫完後

彌封，再由贓物庫承辦股長放在保險櫃保管。如果需要比較

細部的作業流程，可以跟我們中檢檢察事務官索取。 

【講座心得分享】 

明陽中學政風室柯秋生主任發言： 

第一件事，提醒檢察機關如果在二審的時候法官對卷證

資料送審回來之後，一定要做數量、外觀等各方面有沒有改

變的查驗。第二是感謝法務部給予這個機會傳承經驗，希望

可以透過我們的眼睛、耳朵、嘴巴跟腳，對各項業務能夠熟
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悉，走動、走動、走動，預防、再預防、又預防，多一份心

力，多一份察言觀色，就會看到別人看不到的事情。 

法務部矯正署屏東看守所政風室蔡英柏主任發言： 

剛才跟各位報告的是我們委託加工作業管理的專案稽

核，我們今年度則要辦理的勞作金管理專案稽核，是延續下

來的整套流程，希望勞作金的專案稽核成果出來之後，可以

再跟各位做報告，謝謝。 

法務部行政執行署新北分署政風室莊婉儀主任發言： 

很感謝今天三大體系的主任和學長分享非常精采的報

告，真心認為大家的報告這麼完整，除了有讓我學習的地方

之外，也讓我覺得其實我們政風圈滿有希望的，前面有這麼

多優秀的先進和主管們可以學習、諮詢，不是一個人孤立無

援，這也是政風體系一條鞭最大的好處，也許大家的專才不

同，但大家可以互相學習和幫忙，非常感謝大家。 

臺灣高等檢察署政風室周逸超科員發言： 

我跟今天其他講座比較不一樣的部分，是因為我是站在

高檢署的角度，可能沒有實際上在第一線執行的經驗，但我

這次在高檢署的規劃中，從頭到尾把整個專案稽核的計畫擬

定出來，覺得收穫非常多。我想跟各位分享的心得是，各位

在座的科員學長們，在這個階段不要去害怕做專案稽核的規

劃，其實我一開始想起來是以為比較簡單的，可是後來一步

一步在做的時候，再加上長官的提點，會讓我注意到很多面

向，不只是要把問題揪出來，還要衡量業務單位的態度及反

應，還有所屬同仁執行上的反映及如何呈現稽核效益等，其

實都要仔細思量，這次做完整個專案稽核的規劃後，也可以

將這個經驗，應用到很多其他的預防業務上，包括預警作為、

再防貪等等，很受用，所以希望各位學長們未來如果有這種

機會，不要害怕挑戰，謝謝。 
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【主席裁示】 

一、空拍機空投物品之相關防制作為目前仍在研究中，尚無

具體規範，現在空拍機使用漸趨頻繁，會否利用空拍機

進行投遞違禁物品值得省思，相關防範作為也值得研究，

請矯正機關持續掌握因應。 

二、個別機關辦理非通案性專案稽核，並提出改善措施時，

後續改善作為是否由其他單位主辦、政風單位協辦，與

首長交辦情形有關，因為可能涉及刑事或行政調查，才

交給政風辦理；請矯正署政風室回去再向業管單位轉達，

如有需要交辦所屬監所處理的案件，能夠把相關事由稍

作敘述，以為所屬單位辦理之依循。 

三、有關查封物保管之策進作法，建議行政執行署可與本部

資訊處討論，是否可以參考檢察機關作法於案管系統建

置查封物管理的功能。 

四、贓證物清查結果如發現有漏登或帳冊不符等行政違失，

現行作法係促請業務單位補登，但是清查過程如果發現

有不法，還是要依規定處理，去追究之前承辦人的責任，

而對於補登人員則要給予鼓勵，他們才會更有動力繼續

辦理，如果矯正署辦理貴重物品保管清查有需要參考相

關資料，可以直接向高檢署或臺中地檢署劉主任詢問。 

五、有關稽核或清查建議之推動，如周主任所回應，行政執

行署都會利用其他的大型會議去提出，不一定在廉政會

報提，但可以先設想可能會發生的問題、稽核或清查的

項目或程序，利用會議請主席做成裁示；另外清查和稽

核發現的缺失項目就可以成為政風單位加強宣導的部

分，目的不是在懲處承辦人，如果要懲處那其他業務單

位都不願配合，重點在提醒爾後不要再發生同樣的錯誤，

這也是防貪作為重要的區塊。 
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六、目前虛擬貨幣越來越多，如何保管確實是一個值得去思

考的方向，謝謝劉主任分享臺中地檢署對於比特幣的保

管方式，該保管機制可能需要時間檢驗保管效果如何，

再做修正，而這在執行機關也可能會發生，查封物如果

是比特幣，也要先做如何保管的預想，看看怎麼處理，

臺中地檢署已經有保管流程，大家可以先跟他們請益作

法，等查封比特幣時，就知道如何保管。 

肆、主席結論 

非常感謝大家的參與，今天各位講師的經驗分享，大家

或多或少都會有一些收穫及啟發，我想不只在我們三大體系

內的同仁，以後大家調到體系外，一樣可以運用，因為我們

部所屬的專案稽核及清查，相較其他主管機關，應該是質量

比較優秀，設定的題目也相當有水準，從我們陳報廉政署的

績效就可以看的出來，所以今天有來參與的，應該都會有很

大的收穫，這也是我們辦理本次研習的主要目的，爾後各位

在辦理專案稽核及清查時，若有程序上或實體上不明瞭的地

方，也可以互相跨體系請教詢問，我相信各位講師跟資深同

仁，都會很熱心地提供相關建議，最後非常感謝大家的參與，

若大家都有得到收穫，那就不虛此行，另外也感謝大家在基

層的奉獻及努力，希望可以繼續維持，才不會辜負長官的期

許。 

伍、散會：110年2月1日下午17時30分。 


